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I. BEVEZETES — INTEZMENYI ES VEZETOI
KIINDULOPONTOK

1.1 Intézményi mult és szakmai kiildetés

A Kisalfoldi ASZC Herman Otté Koérnyezetvédelmi és Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd
Iskola és Kollégium a nyugat-dunantuli régié egyik meghatdrozé agrar-szakképzo intézménye.
Az intézmény jogelddjeinek szakmai gyokerei a 19. szdzadig nyulnak vissza, jelenlegi
formajaban 1963 oOta miukodik. Az iskola képzési profiljat a kertészeti, erdészeti—
vadgazdalkodasi, kornyezetvédelmi—viziigyi, valamint sportagazati szakmak hatarozzak meg.

Az intézmény kiildetése a természetkozeli szakmdk magas szinvonalt oktatisa, a szakmai
tudas, a gyakorlati kompetencidk €s az emberi értékek egyenstilydnak megteremtése. Az iskola
az elmult évtizedek soran kdvetkezetesen megorizte agrarszakmai fokuszat, tudatosan épitette
tovabb hagyomanyait, mikozben alkalmazkodott a szakképzés rendszerének valtozdsaihoz. Ez
a szakmai kovetkezetesség biztos alapot teremtett az intézmény elismertségéhez és stabil
miikodéséhez.

1.2. Vezet6i hitvallas és intézményiranyitasi szemlélet

Vezetéi munkamban alapvetd értéknek tekintem a kiszdmithato, 4tlathato és egyiittmiikodésen
alapul6 intézményiranyitast. Meggy6z0désem, hogy egy szakképzd intézmény eredményessége
a kozos szakmai munkdban, az egységes szemléletben és a vilagos felel6sségi rendben
gyokerezik. Az intézményvezetdi feladatom az irany kijeldlése, a mitkddés feltételeinek
biztositasa, valamint a dontésekért vallalt felelosség.

A vezetdi dontéshozatal sordn torekszem a jogszabalyi megfelelés, a gazdasagi fegyelem ¢és a
pedagodgiai mindség egyensulydnak megteremtésére. Fontosnak tartom az intézményen beliili
partnerséget, a kollégak szakmai 6nallosaganak tiszteletben tartasat, ugyanakkor a kovetkezetes
elvarasrendszer fenntartasat. A vezetés célja nem az adminisztrativ irdnyitas erdsitése, hanem
egy stabil, szakmailag motivalt szervezet miikodtetése.

1.3. A palyazat célja és szerkezeti felépitése

Jelen palyazat célja az intézmény 20262031 kozotti iddszakra vonatkozd szakmai
mitkddésének, vezetdi tapasztalatainak és fejlesztési irdnyainak bemutatdsa. A palyazat a
vonatkoz6 kiiras tartalmi elvarasaihoz igazodik, ugyanakkor logikailag egységes, attekinthetd
szerkezetben tarja fel az intézmény helyzetét és jovoképét.



A dokumentum harom f6 gondolati egység koré épiil:

e Honnan indultunk, hol tartunk? — helyzetelemzés, tapasztalatok és objektiv adatok
alapjan;

o Mit értiink el a 2021-2026-0s idoszakban? — vezetoi dontések, szakmai és szervezeti
eredmények bemutatasa;

e Hova kivanunk eljutni 20262031 ko6zott, és milyen eszk6zokkel? — stratégiai célok,
fejlesztési iranyok és kockdzatok ismertetése.

1.4. A szakképzés valtozo kornyezete és vezetoi valaszok

Az elmult években a szakképzés rendszere jelentds atalakuldson ment keresztiil. A Szakképzés
4.0 bevezetése, a jogszabalyi kornyezet valtozasai, valamint a munkaerdpiaci elvarasok
erdsodése 1) kihivasokat €s egyben 1) lehetdségeket teremtettek az intézmények szdmara. A
tanuldi 0sszetétel, a beiskolazasi kornyezet és a képzési elvarasok atalakulasa tudatos vezetoi
reagalést igényel.

Vezetoként célom, hogy az intézmény ezekre a valtozasokra ne eseti megoldasokkal, hanem
hosszt tavu, atgondolt stratégiaval valaszoljon. A stabil mikddés megdrzése mellett olyan
fejlesztési irdnyokat sziikséges kijeldlni, amelyek biztositjdk az intézmény szakmai
hitelességét, regiondlis szerepét és fenntarthaté mitkodését.

1.5. Alapelvek a 2026-2031-es vezetoi ciklusra

A kovetkezd vezetdi ciklus soran az intézmény mitkodését az alabbi alapelvek mentén kivanom
iranyitani:

o szakmai megalapozottsag €és kdvetkezetes intézményvezetés,

o HR politikaban az arany kozéput tartasa,

o egylittmiikddés a centrummal, az oktatokkal, a tanulokkal és a kiils6 partnerekkel,
o atanulok fejlédését timogatd, biztonsagos intézményi kornyezet fenntartasa,

o felelds gazdalkodas €s fenntarthatd miikodés,

e nyitottsadg a szakmai megujulasra és az innovaciora.



II. AZINTEZMENY BEMUTATASA ES TERSEGI SZEREPE

2.1. Az intézmény alapadatai

Az intézmény tobb évtizedes multra visszatekintd szakképz6 intézmény, amely a térség agrar-
¢és kertészeti képzési igényeire reagalva alakitotta ki jelenlegi képzési strukturajat. Az iskola
Szombathely kiilvarosaban, Olad vérosrészben, egy mintegy 3 hektaros kastélyparkban
helyezkedik el. Fenntartoja az Agrarminisztérium, Koltségvetési szerve a Kisalfoldi
Agréarszakképzési Centrum, miikodése a hatdlyos jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen
torténik.

Az intézmény alapfeladata a nappali rendszeri szakmai kozépfoku oktatds, valamint a
feln6ttképzés, felndttoktatds biztositasa, amelyet kollégiumi ellatas €s tanlizemi hattér egészit
ki.

2.2. Az intézmény targyi feltételei

Az iskola épiiletegylittese hat kiilonallo épiiletbdl all, amelyek allapota eltérd, jellemzden az
1970-es évek miiszaki szinvonalat tiikkrozik. Az intézményhez tartozik egy iiveghdaz, kertészeti
kert, erdész—vadasz gyakorlokert, valamint egy 5 hektaros allami foldteriilet hasznalati joga.

A Széchenyi—Ernuszt—Szirmay kastély az 1870-es években épiilt, miiemlékvédelem alatt all,
fokozatosan romlo allagh, siirgés karbantartast igényel. A kastélypark egységének
helyreallitdsa 2012-ben megtortént, a park biodiverzitdsa kedvezd, a tananyagban szerepld
valamennyi fasszard ndvény megtalalhatd. Az eloregedett, balesetveszélyes fak cseréje
folyamatos.

Az intézmény tantermei részben felujitottak: 18 terem IKT-eszkozokkel (ebbdl )5 okostévével
felszerelt, a tobbi projektorral rendelkezik. AKK-s informatikai -és egyéb fejlesztés soran 43
PC ¢és 10 laptop keriilt be az oktatasba, valamint egy Renault Trafic gépjarmii a szallitasi
feladatok ellatasara. A gépmiihely, a tornaterem €s az liveghdz energiahatékonysagi felujitasra,
a kollégium ¢és a taniigy belsd korszerlisitésre szorul. Az intézmény egészséges
létszamkapacitasa 330-370 6, a kollégium befogadoképessége 148 6. A 2017-ben elnyert a
KEHOP 5.2.2. palyazat 2022-ben felfiiggesztésre kertilt.

2.3. Az intézmény személyi feltételei

Az intézmény létszdmalapjat a fenntarto altal meghatarozott 76 statuszhely biztositja. Jelenleg
73 16 all alkalmazasban, ebbdl 48 {6 oktatd és 25 o technikai dolgozd. A szakmai munkat
oraado oktatok egészitik ki, akik az adott tanévben 17 fot tettek ki.

Az oktatoi és tdmogatd oktatoi allomany szakmailag stabil, a hianyzo képesitések potlasa
folyamatban van. Az intézmény rendelkezik gydgypedagogus ¢és fejlesztépedagdgus



szakemberrel is. Az oktatok koziil 11 6, a technikai dolgozok koziil 4 £6 6t éven beliil nyugdijba
vonul, ami a humaneréforras-tervezés szempontjabol kiemelt figyelmet érdemel.

m30-40 m40-50 m50-60 m60-

16 17
11
: .

1. abra Oktatoi, tdmogatd oktatoi korfa

A nemek ardnya az oktatdi és tdmogato oktatd korben kedvezd (nd:férfi=2:3).

2.4. Munkakozosségek

Az intézményben az alabbi munkakdzosségek mitkodnek:

o nevelési munkakozosség (osztalyfonokok, kollégiumi neveldtanarok),
e kozismereti munkak6zosség,

o kertész munkakodzosség,

e erdészet— és vadgazdalkodas munkakozosség,

o kornyezetvédd—viziigy és sport munkakdzosség,

e sportagazati munkakozosség.

A munkakozosségek szakmai miihelyként mukodnek, részt vesznek a képzési tartalmak
fejlesztésében, valamint kozremiikdodnek a belsd értékelési és onértékelési folyamatokban. Ez
hozzéjarul a szakmai parbeszédhez és az egységes intézményi szemlélet kialakulasahoz.

2.5. Az intézmény térségi szerepe

Szakmai oktatasunk Nyugat-Dunéantilon egyedi, igy az intézmény nemcsak helyi, hanem
térségi beiskoldzasi feladatot is ellat. Tanuloi tobb telepiilésrdl érkeznek, ami indokolja a
kollégiumi ellatas fenntartasat.



2025-26. tanév

GyOr-
Szombathely Vas Zala Veszprém = Moson- egyéb
Sopron
m2025-26 91 201 28 38 21 9
2. abra Tanuloink lakhely (varmegyék) szerint

A térségi szerepvallalds megjelenik a munkaerdpiaci szereplokkel és a dudlis képzésben részt
vevO partnerekkel valo egyiittmiikodésben, valamint a szakmai bemutatok és rendezvények
szervezésében.

2.6. Hagyomanyok és kozosségi szerepvallalas

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit hagyomanyainak apolasara. Herman Ott6é emlékének
megorzése érdekében évente Herman-napot rendez, valamint Herman-plakettet adomanyoz a
kiemelkedd tanulok, dolgozok és kiilsd partneriik részére. Bevezettiikk a Toportyli napot az uj
tanuléink megismerésére majd megtartjuk a Toportyti-avatot és a Hubertusz-napot. Evrél-évre
megrendezzilk a Savaria Floriadae és Savaria Parcum versenyt. Szorgalmazzuk az
iskolajelvény viselését. Halottak napjan - elhunyt tandrainkra, dolgozdinkra emlékezve -
koszortizunk a Kopjafanal. Rendszeresek az iskolai és térségi szakmai rendezvények, orszdgos
¢s nemzetkdzi versenyek, kiallitasok, sport- €s kozdss€gi programok.

Ezek a hagyomanyok hozzdjarulnak az intézmény arculatdnak erdsitéséhez és tarsadalmi
elfogadottsdgahoz.

2.7. A tanévek kiilonlegességei

2021-2023 tanév

2019-2020 ¢és a 2020-2021 tanévek alatt vegyes oktatdsi mdédban (hagyomdanyos, digitalis)
oktattunk, neveltiink. 2023-ban visszatértiink a megszokott rendbe a jelenlétibe. Két év
kihagyads utan Gjra megrendeztiik a Savaria Floriadae, Savaria Parcum skills eldvalogato
versenyeinket.
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2022-2023 tanév

Megtartottuk valamennyi rendezvényiinket: Toportylinap, Hubertusz nap, Savaria Floriadae és
Savaria Parcum, Herman nap, Szalagavat6 és a Ballagas, valamint megrendeztiik a Parképitd
¢s fenntarto technikus Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyt. Lezartunk egy 16 éves oktatéasi
ciklust az I11és Béla Labdaragd Akadémiaval. Elballagott az utolsé focista osztalyunk. Felértek
a 11. évfolyamra a tanulmanyi 6sztdndijak, ez tovabb erdsitette szakmai képzés mindségét.

2023-2024 tanév

Az idei év kiilonlegessége, hogy nem tartottunk szalagavatot és ballagést, mert a technikus
évfolyamokon a rendes érettségi vizsga atkertilt a 13. évfolyamra. Ezzel 0sszefiiggésben a 12.
évfolyamos tanuldink elérehozott érettségi vizsgat tettek harom tantargybol. Elbucstuztunk az
utolsd Orszagos Képzési Jegyzékes szakmaktol, valamint a nappali képzésben a kétéves
érettségi felkészitds szakkozépiskolai osztalytol. Ezzel egy-egy fejezet lezarult az iskola
torténetében. Savaria Floriadae és Savaria Parcum versenylinkre els6 alkalommal latogatott el
hozzank agrarminiszter.

2024-2025 tanév

A 2024/2025-6s tanév kiilonleges mérfoldkdveket tartogatott. Egyik legnagyobb szakmai
ujitdsunk a tdmbdositett oktatas bevezetése volt, amely lehetdséget teremtett arra, hogy tanuldink
a szakmajukhoz igazitott, koncentraltabb képzési formaban mélyitsék el tudéasukat. 13.
¢vfolyamosaink voltak az elsdk, akik ebben a rendszerben tanultak, akik eldszor érettségiztek
a 3+2 rendszerben, akik a szalagavatot és a ballagast a 13. tanévben tartottak és 6k voltak, akik
tanulmanyaik alatt valés munkaszerzddéssel beléptek a munka vilagéaba.

Orszdgos Szakmai Tanulmanyi Versenyt rendeztiink -az els6 szakmajegyzékest —
Vadgazdalkodas szakmairanyban. Valamennyi szakmai versenyt nézve az iskola torténetének
legeredményesebb évét zartuk, hiszen minden szakmankban kiemelt sikereket értiink el. Ehhez
kapcsolodva a Szakma Sztar fesztivalon (az 1-3 helyezés alapjan) 6t tanulonkat és felkészitd
tanaraikat is az emelvényre szolitottdk. Ez nem csupan az iskola, hanem a Kisalfoldi
Agrarszakképzési Centrum szamadra is jelentds elismerés. A tanév sordn tanarok, oktatok,
neveldk, kiils partnereink ¢€s a fenntartdé k6zos munkdja tette lehetdveé, hogy didkjaink ilyen
eredményekre legyenek képesek. Koszonettel tartozunk mindazoknak, akik 1d6t, energiat és
szakértelmet nem sajndlva segitettek intézményltink fejlodesét, kozosségiink épitését.
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III. HELYZETELEMZES — TAPASZTALATOK A 2021-2026-
0OS IDOSZAKBOL

3.1. Beiskolazas és tanuldlétszam — mennyiségi trendek

A 2021-2026-0s id6szakban az intézmény beiskoladzasa a kedvezdtlen demografiai és térségi
folyamatok ellenére stabil maradt. Az egyes tanévekben a jelentkez6k szama 220-250 {6, a
felvettek 80-95 {6 kozott alakult. Ez a 1étszam minden évben lehetdvé tette négy osztaly
inditasat, amely a miikddés szempontjadbol tervezhetd és fenntarthato struktirat biztositott.

A technikumi képzések ardnya a szakmajegyzékes szakmak bevezetése utan fokozatosan 90%
fol¢ emelkedett, mig a szakképzd iskolai képzések iranti érdeklddés lecsokkent. Ez a valtozas
Osszhangban 4ll az orszagos szakképzési trendekkel. A jelentkezések szama a Hermanba vald
jelentkezés erésségét mutatja.

400 m2023-24 m2024-25 376
318
300 266
219
200
100
0
jelentkezo (10) jelentkezés (db)
1. abra Az utolsé két év jelentkezdi és jelentkezései

A tanulok 80-85%-a Vas varmegyébdl érkezik, 15-20% pedig a kornyezd varmegyékbdl, ami
folyamatos kollégiumi igényt general.
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B Szombathely B Vas megye ® Zala megye
B Veszprém megye B GyOr-M-S megye mas megyék

2. abra Felvettek varmegyék szerint
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3.2. Képzési struktura — osztalyinditasok szamszeri elemzése

A vizsgalt idészakban az intézmény képzési strukturajat az alabbi {6 agazatok hataroztak meg:

150 130 126 141 132 5 137
100
O |
2023-24 2024-25 2025-26
m kertésztechnikus B kornyezetv, viziigyi technikus
m erdésztechnikus B sportedzd, sportszervezd
m kertész

3. abra Szakmak 1étszama

A szamok azt mutatjak, hogy az intézmény képzési portfolioja kiegyensulyozott, ugyanakkor
egyes szakmak esetében a jelentkezési hajlanddsag csokken. Az erdésztechnikus és a sportedzo
osztaly létszama stabil. Csokkenés f6leg a kornyezetvédelem viziigy dgazatra kis mértékben a
kertésztechnikusra. Epiilt és épiild skills kozpontunk a legfejlettebb az orszagban. Eredményes
képzés mégis a technikus stagnald a szakképzd csokkend tendenciat mutat. A beiskolazas soran
negativan befolyasolja a sziiloket és a tanuldkat a korszeriitlen oktatdsi és infrastrukturalis
hattér.

3.3. Tanuloi osszetétel

A tanuldi Osszetétel valtozasa a helyzetelemzés egyik legfontosabb tényezdje. Az SNI és
BTMN tanulok egyiittes aranya 15-20% kozott alakult.

85 83
65 57 61
1 ] .

2023-24 2024-25 2025-26

97

ESNI mBTM ®{sszesen

4. abra Az SNI és BTM tanuldk 1étszama
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A sajatos nevelésll igényli tanulok létszama 2021 és 2026 kozott évrdl-évre stagnal 11-15%
koriil, a BTM-es didkoké pedig 5-6% koriil. A tanuldkat integraltan neveljikk és oktatjuk a
szaktandrok ¢és gyogypedagogusunk egyéni fejlesztési terve alapjan, valamint a
tantargyfelosztdsban megjelend tandrakon. Az intézmény reagald képességét jelzi, hogy a
tanulo - Osszetétel romlasa nem jart egyiitt ardnyos eredményromlassal. A hatrdnyos helyzetii
¢és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szama az elmult években egy-két f6 volt. Az
intézmény az integralt oktatas feltételeit biztositja, kiegészitve:

o egyéni fejlesztési tervekkel,
o fejlesztd foglalkozasokkal,

e korrepetalassal,

e mentoralassal,

e kollégiumi tanulassegitéssel.

3.4. Kollégiumi ellatas — mérheto pedagogiai hozzaadott érték

A kollégium 148 féréhelyes, kihasznaltsaga az idszak egészében 95-100% volt. Férohely
hidnyaban - éves szinten 8-15 tanuldt - a masik szombathelyi agrar iskola kollégiumaba
iranyitjuk.

157
151
141 143
] I I

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

5. dbra Kollégiumi 1étszamok

A kollégiumi tanulok tanulmanyi atlaga tanévenként 0,1-0,2-del meghaladta az iskolai atlagot.

3,88
i ;M 3,69
3,45

3.52 3,59

3,39

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

=—kollégium =——iskola

6. abra A kollégium és az iskola, év végi atlaga
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Ez a kiilonbség nem véletlenszerli, hanem a szervezett tanulassegités, és a nevel6tanari jelenlét
kozvetlen eredménye. A szamok egyértelmiien alatdmasztjak a kollégium nevelési, oktatasi
szerepét.

3.5. Taniizem — gazdalkodasi és képzési mutatok

A taniizem a gyakorlati képzés alapjat jelenti. A VP-s palyazatok eredményeként beszerzett
eszk0zok révén a gyakorlati feltételek javultak, a munkaszervezés hatékonyabbd valik. A
tanlizemi bevétel stabil, ugyanakkor az energia- és alapanyagéarak emelkedése sziikebb
gazdasagi mozgasteret eredményez, befolydsolva az Onfinanszirozasi szamot. A kertészeti
szakmajegyzékes szakmak bevezetése a szakképzo iskolai 1étszamot csokkentette, ami maga
utan vonta a taniizemi didkmunka visszaesését. A taniizem miikodése tovabbra is elsdsorban
oktatasi célu, a gazdalkodas is ezt a célt szolgalja.

3.6. Felnottképzés

A szakképesités tekintetében az intézmény profilja, szakmai oktatokkal valo ellatottsdga és a
tanulok munkaerdpiacon vald foglalkoztatasi esélyeinek ndvelése alapjan a legkonnyebben
megvalosithatd képzés a 320 oras fakitermeld képzés, melyre — felndttképzési jogviszony
keretében — els@sorban 13. évfolyamos didkokat (vadasz, parképitd, kornyezetvédelem/viziigy)
iskolaztunk be. Evr6l évre vannak kiils6 résztvevéink is, akik tudomast szereztek a képzési
lehetdségrol. Jelenleg a 3. fakitermeld képzést valositjuk meg.

2025 4prilisaban indult az els6 szakmajegyzékes, felndttképzési jogviszonyban tanulod
csoportunk. Ok egy év alatt erdésztechnikus szakmat szereznek vadgazdalkodas
szakmairanyban. 1120 ora alatt teljesitik a képzési kovetelményeket, jelenlegi 1étszamuk 19 6.
Majus-jiniusi vizsgaidészakban fognak szakmaivizsgat tenni.

3.7. Humaneroforras és infrastruktura — elore jelzo adatok

Az intézményben 48 oktatd, 25 technikai dolgozo és évente atlagosan 15-20 6éraadd 1at el
feladatot. Az oktat6i alloméany 21%-a, a technikai dolgozok 16%-a 6t éven beliil nyugdijba
vonul, ami mar a jelen ciklusban is tervezési szempontként jelent meg. Az infrastruktira
mukodoképes, de eloregedett, amely szamszeriisithetd karbantartasi €s fejlesztési igényeket vet
fel.

3.8. Mindéségbiztositas

Az oktatéi testlilet az évek alatt hozzaszokott a mindségiranyitasi feladatok kotelezd
milkodtetéséhez és az  aktudlis munkafolyamatok  elvégzéséhez. Az  oktatdi
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teljesitményértékeléshez kapcsolddd oralatogatasok rendszere gordiilékenyen mukodik, a
vallalt cselekvési tervek megvalositasat mindenki sajat tempojanak megfelelden végezte, végzi.

3.9. Osszegzés — szamokra épiilé helyzetkép

Az adatok alapjan az intézmény a 2021-2026-0s idOszakban stabil miikodést, kontrollalt
kockézatkezelést és tudatos reagdldst mutatott. A szadmok nemcsak a mult értékelésére
alkalmasak, hanem egyértelmiien kijelolik a 2026—2031-es stratégiai dontések iranyat.
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IV. SZAKMAI ES PEDAGOGIAI MUNKA EREDMENYEI

4.1. Az intézményi szakmai munka iranyitasanak eredményessége

A 2021-2026-0s idészakban az intézmény szakmai €s pedagdgiai munkajanak irdnyitdsa
tudatosan a stabil miikodés fenntartasara €s az alkalmazkodoképesség megdrzésére épiilt. A
tanuloi Osszetétel romlasa, az SNI és BTMN tanulok szamanak novekedése, valamint a
szakképzés szerkezeti atalakuldsa olyan kornyezetet teremtett, amelyben a szakmai
eredmények csak kovetkezetes vezetdi dontések mellett voltak fenntarthatok.

A szakmai munka szervezése sordn elsddleges szempont volt:

o akozismereti és szakmai képzés 0sszehangolasa,
o agyakorlatorientalt oktatds aranyanak novelése,
e az oktatdi szakmai autondmia megorzése,

e cgységes intézményi elvek érvényesitése.

Ezek az alapelvek mérhetd eredményekben is megjelentek.

4.2. Tanulmanyi eredmények alakulasa — szamok és tendenciak

Az év végi tanulmanyi atlagok a vizsgalt iddszakban kiegyensulyozott, emelkedd tendenciat
mutattak. Az iskolai atlagok jellemzdéen 3,3-3,7 kozott alakultak, ami figyelemre mélto
eredmény a tanuloi Osszetétel valtozasanak fényében. A kilencedik évfolyamon a bukéasok
aranya az idoszak elején 18-20%-r6l fokozatosan 10—12% koriili értékre csokkent, ami a célzott
felzarkoztato intézkedések hatékonysagat igazolja.

3,75
3,70

165 | 3,69
3,60 -
3,55
3,50 -
3,45
3,40
3,35 -
3,30 -
3,25
3,20 . . . .

2022 2023 2024 2025

7. abra Iskolai tanulmanyi atlagok

A tanulmanyi munka szervezésében kiemelt szerepet kapott:

o abelépo évfolyamok felzarkoztatasa,
e az SNI és BTMN tanuldk egyéni fejlesztése,
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o akollégiumi tanulassegités.

A tanulméanyi eredmények alakuldsa azt igazolja, hogy a pedagodgiai beavatkozdsok nem
kampanyszertiek, hanem intézményi szinten beagyazottak.

4.3. Vizsgaeredmények és szakmai kimenet

A szakmai és érettségi vizsgdk eredményei a 2021-2026-os iddszakban stabilan magas
sikerességi aranyt mutattak. A sikeres vizsgak ardnya minden tanévben 95% felett alakult, ami
a képzési struktira és a felkészités szakmai megalapozottsagat igazolja.

256 8 2,57 3,75 3,19 3,59

2023 2024 2025

o N B~ OO

B magyar nyelv és irodalom B matematika
B torténelem H angol nyelv

B német nyelv

8. abra Erettségi atlagok

A szakmai kimenet szempontjabol meghatarozo volt:
e ataniizemi hattér biztositasa,

e a gyakorlati képzés szinvonala,
e aduadlis partnerekkel valo egytittmiikodés.

4,66 4,65
4.5
4,11 I 4,09 I

kornyv.T viziigyiT  kertészTparké. kertészTparké. erdészTvadg.  sportedzd
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9. abra Szakmai vizsga atlagok 2025
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A végzettek jelentds része sikeresen helyezkedett el a munkaerdpiacon, illetve folytatta
tanulmanyait, ami a képzés versenyképességét tamasztja ala.

4.4. Kompetenciamérés, lemorzsolodas és fegyelmi mutatok

Az orszagos kompetenciamérések eredményei alapjan az intézmény tanuloi — figyelembe véve
a tanuldi Osszetételt — az orszagos atlag koriili, tobb esetben azt meghaladd teljesitményt
nyujtottak.
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10. abra  Kompetenciamérés

Lemorzsolodas %
4,38
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11. abra Lemorzsolddas %

A lemorzsolodas mértéke a vizsgalt idészakban alacsonynak tekinthetd, évente jellemzéen 5—
15 6 kozott alakult. Bar a kilencedik évfolyam é€s a végzds évfolyam létszdma k6zott nagyobb
eltérés tapasztalhatd, ez elsdsorban a szakképzd iskolai képzések sajatossagaibol adodik. A
fegyelmi helyzet javul6 tendencidt mutat:
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a fegyelmi targyaldsok szdma elenyészo, évente 1-2

a magatartas- és szorgalomjegyek atlaga emelkedett,

az egy fore jutd hidnyzasok szama tartdsan €vi ~100 ora,

az igazolatlan hidnyzasok szama kb. 3 6ra/fo, évek ota stabil.

4.5. Tehetséggondozas és versenyeredmények — nemzetkozi szintii igazolas

Az intézmény a tehetséggondozast kiemelt stratégiai teriiletként kezelte, kezeli. Ennek
eredményeként a tanulok rendszeresen €s sikeresen szerepeltek orszagos €s nemzetkozi
szakmai versenyeken.

Kiilon kiemelem a WoldSkills és EuroSkills versenyeken elért eddigi eredményeinket:

2016. EuroSkills — Goteborg
Viragkotd szakmaban Molnar Zsofia I11. hely

2017. WordSkills — Abu-Dhabi
Viragkotd szakmaban Takacs Déniel IV. hely, kivalosagi érem

2018. EuroSkills — Budapest
Viragkotd szakmaban Takacs Déniel I1I. hely

2018. EuroSkills — Budapest
Kertépitd szakméaban Pap Levente XI. hely (a MAKEOSZ el6szdr kiildott versenyzoket)

2019. WordSkills — Kazan
Kertépitd szakmaban Stummer Gergd XII. hely, kivalosagi érem

2021. Euroskills Graz
Kertépité szakmaban Bokor Péter, Hutter Péter 1. hely

2022. Euroskills Helsinki
Viragkotd szakmaban Bdsze Eszter 11. hely

2023. WordSkills Gdansk
Viragkoté szakmaban BOsze Eszter 4. hely

2025. Euroskills Herning
Kertépitd szakmaban Bartl Balazs, Kampel Adam 3. hely

Jelenleg:

2026. WordSkills Sanghai
Kertépitd szakmaban Bartl Balazs, Kampel Adam a versenyre késziil

2026. WordSkills Sanghai
Viragkotd szakmaban Barasits David a versenyre késziil

Ezek az eredmények egyértelmiien igazoljak a 2014-es innovaciot, valamint az intézmény
gyakorlati képzésének és az oktatok szakmai felkésziiltségének nemzetkozi szintil
elismertségét.
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4.6. A szakmai és pedagogiai munka eredményeinek osszegzése

A bemutatott szdmadatok és eredmények egyértelmiien igazoljak, hogy az intézmény a 2021—
2026-o0s iddszakban stabil szakmai teljesitményt, magas szintli tehetséggondozast és tudatos
es¢lyteremtést valdsitott meg. Az elért eredmények szilard alapot teremtenek a kovetkezo ciklus
fejlesztési céljainak megfogalmazasahoz.
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V. DUALIS KEPZES ES PARTNERKAPCSOLATOK

5.1. A dualis képzés sulya az intézmény képzési rendszerében

Az intézmény szakmai képzési rendszerének egyik alappillére a dudlis képzés. A 2021-2026
kozotti idoszakban a dudlis partnerekkel vald egylittmikodés tudatos fejlesztése zajlott,
amelynek célja az volt, hogy a tanulok valés munkahelyi kornyezetben, korszerii
technologiakkal és piacképes tudassal késziiljenek fel a szakmai é€letre.

Az intézmény a Kisalfoldi Agrar Agazati KépzOkozponttal, az FErdészeti Agazati
Tudaskdzponttal, sportegyesiiletekkel, vallalkozasokkal, erdégazdasdgokkal és dnkormanyzati
partnerekkel kialakitott egyiittmiikodések révén stabil dualis halézatot miikodtet. A
partnerkapcsolatok rendszeres értékelése, a visszajelzések beépitése és a tanulok nyomon
kovetése biztositja, hogy a képzés megfeleljen a munkaerdpiaci elvarasoknak.

2023-2024. tanévben dualis képzésben a kertész szakképzd iskolai tanulok vettek eldszor részt
kétéves Agazati Képzoé Kozpont munkaszerzédéssel. A kovetkezd két tanévben bekapcsolodtak
a technikumi osztalyok. 12 hetes tombdsitések indultak a 11. és 12. évfolyamokon.
A szakképzési munkaszerzédések megjelentek nemcsak a kertész, hanem a kertésztechnikus, a
kornyezetvédelmi technikus, az erdésztechnikus és a sportedzd-sportszervezd szakmakban is.
A nyari egybefiiggd gyakorlat a viziigyi technikus képzésben is munkaszerzédéses keretben
zajlott.

Pozitiv tapasztalatok: gyakorlatorientalt tudas, valdés munkahelyi kornyezet, késObbi
elhelyezkedés megkonnyitése, szakmai rutin, céges tapasztalat, munkaerdpiaci elény, anyagi
tamogatas, kapcsolati toke, motivalo kornyezet, a tanulok gyakorlati kompetenciai fejlodnek,
sikeres szakmai vizsgak.

Negativ tapasztalatok: korlatozottabb szabadsag, szabadidd, valtozod képzési szinvonal, a
gyakorlati képzés mindsége erdsen fiigg a partnercégtdl, konfliktusok, nehéz alkalmazkodas a
tanuld, sziilk, tanarok részérdl egyarant, dokumentacids nehézségek, KRETA naprakészség,
tombosités megvaldsitasdnak nehézségei.

A kovetkezd ciklusban cél a dudlis partnerek szaméanak €s mindségének tovabbi bdvitése,
valamint a tanilizemi és kiils6 gyakorlati helyek kozotti egylittmiikddés erdsitése.

5.2. Kamarakkal valo egyiittmiikodés

A dudlis képzés jogszabalyi és szakmai megfeleldségét a kamarakkal valo egyiittmitkodés
biztositotta. A sportedzd és viziigyi technikus esetén a Vas Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval, mig a mezdgazdasag és erdészet dgazatokban, valamint a kornyezetvédelmi
technikus esetén a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Vas Varmegyei Igazgatosagaval tortént
egylittmiik6dés.

A kamarai egyeztetések keretében kezdetben, most folyamatosan:
o 10-15 gyakorlati képzOhely mindsitése €s ellendrzése zajlott, zajlik,

o sor kertilt a tanuldszerzédések és munkaszerzédések szakmai véleményezésére,
e valamint a képzési tartalmak aktualizalasara.
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Ez a rendszer hozzéjarult ahhoz, hogy a dudlis képzés mindsége intézményi szinten kontrollalt
maradjon.

5.3. A dualis partnerek szama és osszetétele

A 2023-2026-0s idoszakban az intézmény dudlis partnereinek szdma tanévenként S50-55
szervezet kozott alakult. A partnerek Osszetétele az alabbi képet mutatta:

o kertészeti ¢s mezdgazdasagi vallalkozasok: ~10%; 5

o erddgazdasagok és vadgazdalkodasi szervezetek: ~70%; 40
o sportegyesililetek €s sportvallalkozasok: ~15%; 7

e kornyezetvédelem-viziigy: ~5%; 3

A partneri kor sokszinlisége biztositotta, hogy a tanulok valés munkakornyezetben, eltérd
szervezeti kulturdkban szerezzenek tapasztalatot.

5.4. A gyakorlati képzés eredményessége — visszajelzések és mutatok

A dudlis partnerektdl érkezd visszajelzések alapjan a tanulok szakmai felkésziiltsége ¢és
munkahoz valé hozzadllasa 0Osszességében pozitiv képet mutatott. Sportegyesiiletek, a
vadasztarsasagok elismerden nyilatkoznak a tanuldk munkavégzésérdl, hozzaallasukrol. A
partnerek értékelése szerint a tanuldk (mintavétel alapjan):

e 60-70%-a 6nall6 munkavégzésre alkalmas a képzés végére,

e 20-25% iranyitassal, timogatéassal jol foglalkoztathato,

o minddssze 5-10% koriili azok ardnya, akiknél komolyabb motivacios vagy fegyelmi
probléma jelentkezett.

A gyakorlati képzés soran intézményiink évente legalabb 2—-3 alkalommal személyes vagy
online ellendrzést, konzultaciot folytatott a partnerekkel.

Kiemelten kezeljiilk a sportgazati képzést, mivel az AKK-n kiviil mikodtetjik. Az
egyesiiletekkel valo egyiittmiikodés meghatarozo, a 13. évi munkaszerz6dések megkdtéséhez.

5.5. Munkaerdépiaci kimenet — elhelyezkedési tapasztalatok

Szakmai oktatasunk és dudlis képzés egyik legfontosabb eredménye a munkaerdpiaci kimenet.
Az elmult években, id6szakban a végzett tanuldink:

o 25-30%-a szakmadja irdnyaba tovabbtanul,

e tovabbi 30-35% a szakméjaban dolgozik,
o afennmarad6 tanulok mas szakmaban dolgoznak vagy mas irdnyba léptek tovabb.
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Ezek az aranyok egyértelmiien Osszesitett iskolai adatok. Evrél-évre eltérhetnek. A
tovabbtanulasi ardny a kornyezetvédelem - viziigy agazatban, a szakmaban maradéds a
vadgazdalkodasban magasabb.

5.6. Intézményi és civil partnerkapcsolatok — adatokkal alatamasztva

Az intézmény mitkddését tobb, a dudlis képzést kiegészitd partnerkapcsolat is erdsitette:

e a,Herman Ott6”-s Didkokért Alapitvany évente tobb alkalommal tdmogatta a tanuldi
programokat €s versenyfelkészitést,

o aDiakonkormanyzat tanévenként atlagosan 10—12 programot szervezett,

o a Sziiloi kozosség Gjjaszervezése Ota rendszeres egyeztetések zajlanak,

e az Aranyhid EGYMI-vel k6zos parkgondozé képzésben jelenleg 6 tanuld vesz részt.

5.7. Nemzetkozi partnerkapcsolatok — szakmai hozadék

Az intézmény nemzetkdzi partnerkapcsolatai — karvai, postyéni, malinovéi szakiskolak,
valamint a Nagydobronyi Reformétus Liceum — a 2021-2026-0s iddszakban elsésorban
szakmai tapasztalatcserét ¢és kozosségi kapcsolatokat szolgaltak. A nagydobronyi
egylittmiikodés keretében az oktatotestiilet két tanuld rendszeres pénzbeli tamogatasat vallalta,
ami tilmutat a formalis kapcsolattartason.

5.8. Az adatokkal alatamasztott 0sszegzés

A bemutatott szamadatok ¢és aranyok alapjan megallapithat6, hogy a dualis képzés ¢€s a
partnerkapcsolatok rendszere az intézmény miitkodésének egyik legstabilabb eleme volt a
2021-2026-0s idészakban. A tanulok jelentds aranyll bevonasa, a partnerek széles kore és a
pozitiv munkaerdpiaci visszacsatolasok egyértelmiien igazoljak a rendszer miikodoképességét
és fejlesztési potencialjat
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VI. ATANUZEM KETEVES UZLETI TERVE (2026-2027)

6.1. A taniizem szerepe az intézmény miikodésében

A taniizem az intézmény szakmai képzésének meghataroz6 gyakorlati helyszine, amely
egyszerre szolgalja az oktatasi, nevelési és gazdalkodasi célokat.

Alapvet6 cél, hogy a taniizem:

o kiszamithatd gyakorlati helyszint biztositson a tanulok szamara,
o stabil bevételi szintet tartson fenn,
o felkésziiljon a kdvetkezd ciklus nagyobb fejlesztéseire.

A 2021-2025 kozotti idészakban a taniizemi miikodés alapvetden stabil keretek kozott zajlott,
jelentdsebb szerkezeti atalakitas nélkiil. A meglévd eszkdzpark és személyi allomany lehetdvé
tette a folyamatos termelést és szolgaltatasnyujtast. Az 5 évvel ezel6tti helyzethez viszonyitva
lecsokkent a szakképzd iskolai tanulok szama, igy a taniizemi munkaerd is. Tovabb neheziti a
helyzetet, hogy a harom hektaros kastély parkhoz ¢s az Ernuszt kripta kdrnyékéhez nem
jelentkezik udvari munkas, igy a teriilet fenntartasat is a taniizem végzi.

6.2.Szolgaltatasi tevékenységek bevételi alakulasa (2025: 2026-2027)

A taniizemi gazdalkodas kétéves pénziigyi céljai az el6z6 év, évek tapasztalataira épiil. A
bevételndvekedés részben a termelési volumen emelésébdl, veszteséges primula-termesztés
kijavitasabol, a termékszerkezet finomitdsdbol és az értékesitési csatornak hatékonyabb
miikodtetésébdl varhatd. Az 1) gépek termelésbe kapcsolasabol a zoldteriileti szolgaltatasok
bevételndvekedését varjuk. A palyazatbol kivett kisebb értékii eszk6zok poétlasa fontos
Osszetevdje a termelés novekedésének.

2 025 2 026 2027
. tervezett tervezett
a taniizemre forditott kiadasok nvekedes % Ft novekedés Ft
%

dologi kiadasok a taniizem 23 988 747

szakmai anyag beszerzése 206 827

lizemeltetési anyagok bes 7102 247

kommunikacids szolgalata 9000

villany 1162121

gaz 8313 593 5 25188 184 5 26 447 594
viz -

karbantartas 296 812

szakmai tevékenység 35000

egyéb szolgaltatas 892 647

miikodésii céli 5970 500

12. abra  Dologi kiadasok (taniizem)
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2025 2 026 2027
tervezett
o tervezett .. .
bazis Ft i . Ft novekedés Ft

novekedés % %
Készletértékesités ellenértd 16 172 008 18 419 751 19 624 470
paprika 2 678 645 8 2 892 937 6 3066513
paradicsom 2207 197 8 2383773 6 2 526 799
faiskolai aru 346 226 8 373 924 0 373 924
primula 504 843 250 1766 951 15 2 031 993
arvacska 744 300 5 781 515 6 828 406
krizantém 366 065 5 384 368 6 407 430
egynyari 1 856 829 8 2 005 375 10 2205913
zOldteriileti szolgaltatas 918 732 8 992 231 10 1091 454
allami f6ld gabona 1595584 0 1 500 000 0 1 500 000
adventi koszora 485 039 5 509 291 6 539 848
Aranyhid 2628912 - 2628912 6 2 786 647
Szombathely MJV adventi| 616 000 0 616 000 0 616 000
Szombathelyi Parkfenntart 1 032 833 5 1 084 475 6 1 149 543
Varosgazdalkodasi Kft. Z4 190 803 - -
Sarvar Varos Onkormanyj - 500 000 0 500 000
Szombathelyi Tavhoszolga - - -

13. abra  Készletértékesités ellenértéke (taniizem)
Onfinanszirozis% |  67% | 73% | 74%

Koszépszintli bedrazas készitettem. £5—10%-os eltérés mindkét iranyban lehetséges. A pozitiv
eltérésre torekszem a tanlizemvezetovel egyeztetve. A tervezetben Az dnfinanszirozas
szazaléka fiigg az inflaciotol (5 %-kal szamoltam) és az energiaarak valtozasatol.

6.3. Novényértékesités — termékszerkezet és bevételi trendek

A tantizemi gazdalkodas jelentds pillére a novényértékesités, ahol az elmult években tudatos

termékszerkezet-atalakitas

kezd6dott

meg,

a biztos

értékesithetd novény kultarak

megtartasaval. A paprika és paradicsom palantdk esetében a nagyobb szortiment, valamint a
poharas palantdk ardnyanak novelése egyértelmli bevételnovekedést eredményezett. Ez a
tapasztalat jol mutatja, hogy a piac az igényesebb, magasabb hozziadott értékii termékek

iranyaba mozdul el.

A kovetkezd két évben a tanlizem miikodésének szakmai sulypontjai:

e magasabb hozzaadott értékii palantak (poharas palantak, keresett fajtak),
o akereslethez igazitott sziikkebb, de biztosan értékesithetd szortiment,
o zoldteriileti szolgéltatasok fenntartdsa intézményi és dnkormanyzati megrendelok

részére,

¢ kisebb volumenii, de stabil bérmunkak vallalasa.

A faiskolai termelés aranyat a piaci kereslethez igazitva indokolt csokkenteni, elkeriilve a

taltermelés kockazatat.
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o Faiskolai aru:
A forgalom jelentds visszaesést mutatott, amelynek oka elsdsorban a tujak iranti
kereslet csokkenése, valamint a babérmeggy tultermelési valsaga.

e Primula:
A forgalom kiegyensulyozott képet mutatott, ugyanakkor 2025-ben visszaesés volt
tapasztalhato.

e Arvacska és krizantém:
Az értékesités ingadozod, de jol lathatd, hogy az ijdonsagok és az esztétikus
megjelenés vonzza a vasarlokat.

A tapasztalatok alapjan a vevok egyre kevesebbet koltenek ,,szépre”, ugyanakkor a mindség,
fajtaazonossag ¢€s a megfeleld csomagolas tovabbra is alapfeltétel.

6.4. Nagyobb megrendelok és szolgaltatasi partnerek

Az elmult években csokkent a varosi megrendelések szama. A szombathelyi, zalaegerszegi,
sarvari parfenntartd cégek folyamatosan attértek az egynyari kitiltetések helyett az éveldkre.
A taniizem szolgaltatasi bevételei csokkenve, de igy is jelentds részben az aldbbi intézményi
megrendel6ktdl szarmaztak:

o Szombathelyi Parkfenntartasi és Temetkezési Zrt.
e Sérvar Véros Onkormanyzata- Parkéasz Kft.

A bevételek tanévenként jelentds ingadozast mutatnak, ami megerdsiti azt a tapasztalatot,
hogy a taniizemi gazdéalkodas egyik legkritikusabb pontja az értékesités és a piacépités. Egy
stabil viszonteladoi partner megléte mar dnmagaban jelentOsen javitana az értékesitési
biztonsagot.

6.5. Logisztikai és humaneroforras-korlatok

A bevételnovelés egyik akadalya a logisztikai hattér hidnyossaga. A kiszallitas iranti igény
novekszik, azonban ennek feltételei jelenleg korlatozottak. A gépjarmii vontatéhoroggal
torténd felszerelése megoldana az aruszallitas jelentds részét, és lehetdveé tenné a helyszini
értékesitést Szombathely teriiletén. Humanerdforras-oldalon kockazatot jelent, hogy a
traktoros munkavégzo két éven beliil nyugdijba vonul, ami eldre tervezett utanpotlast tesz
sziikségessé.

6.6. A taniizemi miikodés osszegzése

A 2021-2025 kozotti adatok alapjan a tanlizemi gazdalkodas stabil, de korlatozott novekedési
palyan mozgott. A bevételek kiszamithatok, ugyanakkor az értékesités, a reklam és a
logisztika fejlesztése nélkiil — az alapnovekedésen és +10 eltérésen - tul - a tovabbi ndvekedés
nem varhato.
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VII. HUMANEROFORRAS ES SZERVEZETI MUKODES

7.1. Az intézmény humaneroforrasanak jellemzoi

Az intézmény miikddésének egyik legfontosabb erdforrasa a humanerdforras. A 2021-2026-0s
id6szakban a humanerdforras-gazdalkodas elsddleges célja a stabil miikodés biztositasa,
valamint a szakmai feladatellatas folyamatossagadnak megérzése volt egy folyamatosan valtozé
jogszabalyi és szervezeti kornyezetben.

Az intézmény létszamalapjat a fenntarto altal meghatarozott 76 statuszhely biztositja. Jelenleg
73 16 all alkalmazasban, ebbdl 48 {6 oktatd és 25 {6 technikai dolgozd. A szakmai munkat
oraado oktatok egészitik ki, akik szama az idei tanévben 17 ot tett ki. Az intézmény melletti
elkotelezettséget erdsiti, hogy az oktatok mintegy 30%-a iskoldnkban végezte kozépiskolai
tanulmanyait.

7.2. Oktatoi és tamogato allomany — szakmai felkésziiltség

Az oktatdi és oktatast tamogato allomany szakmai felkésziiltsége alapvetden biztositott. Az
oktatok és tdmogatd oktatok korében minddssze 1-1 f6 esetében hidnyzik a pedagogus
szakképzettség, amelynek potlasa folyamatban van. Kiemelend, hogy az intézmény
rendelkezik  gydgypedagogus oktatoval, aki félallasban a madasik szombathelyi
agrarintézménnyel megosztva, de statuszban az intézményhez tartozik.

Pozitiv szakmai fejlemény, hogy a konyvtaros kolléga fejlesztdpedagdgus tanulményait az
aktualis tanévben befejezi, ami erdsiti az intézmény sajatos nevelési igényl tanulok
tdmogatdsara iranyul6 kapacitasat.

Az intézmény szakmai elismertségét mutatja, hogy velem egyiitt 11 kolléga szerepel érettségi
vizsgaelnoki, szakmai vizsgabizottsagi, illetve 4gazati alapvizsga-bizottsagi tagi
nyilvantartasban.

7.3. Eletkori és nemek szerinti osszetétel — kockazatok és lehetoségek

Az oktatok ¢€s tdmogatd oktatok koziil 11 {6 6t éven beliil 6regségi nyugdijba vonul, mig a
technikai dolgozok korében ez 4 {6t érint. Ez a tény a humadanerdforras-tervezés egyik

rrrrr

és a szervezeti megujulésra.

7.4. Szervezeti struktura és vezetdi munkamegosztas

Az intézmény iranyitasa funkcionalisan tagolt szervezeti struktiraban valosul meg. Az
igazgatoi feladatokat az igazgatohelyettesek, a tanlizemvezetd és a gazdasagi csoportvezetd
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kozremukodésével latom el. A mindennapi adminisztrativ munkat iskolatitkar és adminisztrativ
— laborans dolgoz6 segiti.

A kollégium vezetd felel az iskolai nevelési munka irdnyitasaért, a mikodtetésért, a nevelési és
tanulasszervezési feladatokért. Az altalanos igazgatOhelyettes a szervezési €s oktatasi
terlileteket iranyitja, kezeli a krétat és a dualis krétat. A szakmai igazgatohelyettes koordinalja
a szakmai oktatast és képzést, kiemelten a dualis kapcsolattartast. A gazdasagi teriilet iranyitasat
a gazdasagi csoportvezetd, a tanlizem miikodtetését az oktatdo-miiszaki vezetd végzi.

7.5. Vezetési stilus, operativ tervezés és ellenorzés

Vezetési stilusomra a problémamegoldd, menedzserszemléletli gondolkodas jellemzd, amely a
demokratikus vezetés €s az egyensulyteremtés elveire épiil. A vezetés soran kiemelt szerepet
kap az egyliittmiikddés, a kozos célok kijeldlése, valamint a feleldsségek vilagos meghatarozasa.

Az operativ tervezés soran megkiilonboztetjiik az évente ismétlddd feladatokat és az eseti
tevékenységeket. A folyamatokat minden esetben a tervezés, végrehajtas, ellendrzés,
visszacsatolas és ujratervezés ciklusa jellemzi, amely biztositja a folyamatos mindségjavitast.

o r s

7.6. Dontéshozatal és informacioaramlas

A dontéshozatal alapja a megfeleld informaci6. Ennek legfontosabb féoruma a rendszeres
értekezleti struktira. A vezetdségi értekezlet hetente, minden hétfon keriil megtartasra, ahol a
dontések elokészitése és meghozatala torténik. A dontéseket kovetden az informaciok
tovabbadasa szervezett modon valdsul meg a tantestiilet, a tanlizemi €s a technikai dolgozok
fele.

Az informdciddramlas csatornai kozé tartozik az e-mail, a Microsoft 365 rendszer, az e-napld,
valamint a személyes kapcsolattartas, amelyet tovabbra is a leghatékonyabb kommunikacios
formanak tartok.

7.7. Humaneroforras-menedzsment Kihivasai és 0sszegzés

A 2021-2026-0s iddszak humanerdforras-menedzsmentjének legnagyobb kihivasai az
utanpodtlas biztositasa, az életkori szerkezet valtozdsa, valamint a ndvekvd adminisztrativ
terhelés voltak. Ezek kezelése tudatos vezetdi dontéseket és rugalmas szervezeti megoldasokat
igényelt.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény humaneréforrasa és szervezeti mitkodése

stabil alapot teremtett a szakmai feladatok ellatdsdhoz, és megfeleld kiinduldpontot jelent a
kovetkezd palyézati ciklus fejlesztési céljainak megvalositasahoz.
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VIII. INTEZMENYI MUKODES ES NEVELESI KORNYEZET

8.1. Az intézményi miikodés alapelvei

A 2021-2026-0s id6szakban az intézmény miikddését a kiszamithatdsag, a rend és a biztonsag
iranti igény hatarozta meg. Az oktatd-nevelé munka soran alapelv volt, hogy az iskola stabil,
atlathato keretet biztositson a tanulok fejlodéséhez és az oktatok szakmai munkajahoz.

A miikodés szervezése soran kiemelt figyelmet kapott a jogszabalyi megfelelés, az intézményi
dokumentumok folyamatos aktualizalasa, valamint a belsé kommunikaci6é biztositdsa. A
szabalyozott miikodés hozzajarult ahhoz, hogy az intézmény a valtozd szakképzési
kornyezetben is stabilan miikddjon.

8.2. Kollégiumi nevelomunka és annak pedagogiai hatasa

A kollégium az intézmény nevelési rendszerének szerves része. Az iskola teriiletén mitk6do,
nem 6nallo kollégium 37 haldszobdban 148 tanuld elhelyezését teszi lehetdvé. A kollégiumi
férohelyek iranti igény az elmult években folyamatosan magas volt, a kihasznaltsag kozel teljes.

A kollégiumi neveldmunka kiemelt feladata — a sziildi haz potlasa mellett — a tanulds segitése.
A rendszeres, ellenOrzott tanuldszobai foglalkozéasok, korrepetalasok, fejlesztések. A
kollégiumi programok eredményeként a kollégista tanuldk tanulmanyi atlaga minden tanévben
meghaladta az iskolai atlagot, ami egyértelmiien igazolja a kollégium pedagdgiai hozzaadott
értékét.

Az egységes nevelési elvek alkalmazasa javitotta a fegyelmi helyzetet és erdsitette a kzosségi
normakat. A kollégiumban dolgozo6 tdmogato oktatok pedagogiai szemlélete Gsszhangban van
az intézmény nevelési céljaival. Az elutasitott tanulokat — évente 8-15 f6t — a masik
szombathelyi agrariskola kollégiumaba iranyitjuk.

8.3. Mindennapos testnevelés és egészségnevelés

Az intézmény kiemelt figyelmet forditott a mindennapos testnevelés és az egészséges
¢letmodra. A természetkozeli szakmak €s a sportdgazati képzés adottsdgaira épitve cél volt a
tanulok testi és mentalis egészségének egylittes fejlesztése.

A hagyomanyos testnevelésorak mellett tarsastdnc és kiizddsport is megjelent a képzési
kinalatban. A tornaterem kettéosztasaval sikeriilt a kapacitashatarokig biztositani az 6rak
megtartasat, ugyanakkor a teremkapacitas elérte felsd hatarat. A kovetkezd idészak tervei
kozott szerepel a relaxacios testnevelés bevezetése, valamint egy konditerem kialakitasa.
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8.4. Tanoran kiviili tevékenységek és kozosségi élet

A tandran kiviili foglalkozasok fontos szerepet jatszanak a kozosségformalasban €s a tanulok
személyiségfejlddésében. A szabadon valaszthatdo tantdrgyak (szakkorok, sportkdri
foglalkozasok, korrepetaldsok, versenyfelkészitések) a tantargyfelosztas kotelezd részét
képezik, szervezésiik az orarendbe illesztve torténik.

A magas, heti 35-36 oras tanuldi terhelés és az oktatok magas alapdraszdma ugyanakkor
korlatozza a délutani foglalkozasok szamat. Kiilonosen a sportszakkorok terén tapasztalhato
hidny, mig a kollégiumi délutani elfoglaltsdgok évrdl évre rendszeresen €s stabilan miikodnek.
Kiemelt figyelmet kap a tehetséggondozas, versenyfelkészités €s a felzarkoztatas.

8.5. Kozosségi szolgalat és tarsadalmi felelosségvallalas

A kozOsségi szolgalat szervezése soran az intézmény célja az volt, hogy a tanulok olyan
tevékenységekben vegyenek részt, amelyek erdsitik tdrsadalmi érzékenységiiket és
felelosségtudatukat. A szervezési feladatokat a Vasi Didk K6zosségi Szolgalat segiti.

Az intézmény pedagdgusainak és tanuldinak kdzosségi szolgalat terén végzett munkajat 2013-
ban allamtitkari elismerd oklevéllel ismerték el, amely visszajelzést adott a tevékenység
tarsadalmi hasznossagarol. Bevezetése 6ta minden tanuldnk teljesitette az eldirt idore.

8.6. Hagyomanyok, Erasmus+

Az intézmény hagyomanyai és értékei meghatarozo szerepet jatszanak az identitasformalasban.
A hagyomanyépolas nem 6ncéll, hanem a kdzosségépités €s az értékalapt nevelés eszkoze. Az
intézményi arculat kovetkezetes megjelenitése hozzajarult ahhoz, hogy az iskola kiszamithato,
értékorientalt kozegként jelenjen meg a tanulok, a sziilék és a partnerek szadmara.

Az intézményi arculatot 1j szinfoltként az Erasmus+ programok szinesitik. Evek 6ta Erasmus-+
mobilitasi projektekben vesziink részt. Tanul6i mobilitdsban évente egy vagy kettd alkalommal
10-15 6 tanulo, kettd kisérdtanarral vesz részt a programban. Munkatarsi mobilitasban évente
négyen, Ok elsdsorban nyelvet tanulnak. Hosszabb tavu tanuldoi mobilitasban tavaly egy didk
vett részt. Az idén négyen indulnak. A kozeljovot hasonloan tervezziik.

8.7. Orokos Okoiskola program és fenntarthatosag

Az intézmény 2012-ben nyerte el az Okoiskola, majd 2018-ban az Orokds Okoiskola cimet. A
kornyezettudatos szemlélet az oktatdo-neveld munka mellett az intézmény miikodtetésében, a
rendezvények szervezésében és a mindennapi gyakorlatban is megjelenik.
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A Fold napja, a Madarak és fak napja, valamint az Allatok vilagnapja rendszeres programok,
amelyek erdsitik a tanulok fenntarthatdsag iranti elkotelezddését. Az eddigi eredmények mellett
tovabbi fejlodési lehetdségek is azonosithatok a kornyezetvédelmi munkak6zosség
tevékenységében. A munkakozosségnek kifele is meg kell mutatni belsé arculatot. Ez a
szegmens javithatja az altalanos iskolai jelentkezések szamat.

8.8. Akkreditalt Kivalo Tehetségpont miikodése

Az intézmény tehetséggondozasi programja a versenyeztetésbol nétte ki magat. Innovacidval
2014-ben indult, 2018-2019-ben regisztralt tehetségpontta valt, majd 2021-ben akkreditalt,
2025-ben pedig Akkreditalt Kivaldo Tehetségpont cimet nyert el. Az intézmény az egyetlen
agrariskola ebben a mindsitési korben.

A tehetséggondozas kdzéppontjaban a versenyeztetésre €piild fejlesztés all. A jovébeni célok
kozott szerepel a mentoralas megerdsitése, a felsdoktatasi és vallalati kapcsolatok bovitése,
valamint egy olyan felkészitd kdzpont kialakitasa, amely a skills versenyekre val6 felkészitést
szolgalja. Tovabbi célunk, hogy a sportagazatban az okleveles technikus képzést elinditsuk.

8.9. Digitalis miikodés és az elektronikus naplo

Az elektronikus naplo alkalmazasa 2017-t6] fokozatosan épiilt ki, jelenleg a KRETA rendszer
biztositja az adminisztraciod és a kapcsolattartas alapjat. A rendszer bevezetése és fejlesztése
jelentdésen javitotta az informdacidaramlast, valamint hozzajarult az oktatok digitalis
kompetencidinak fejlédéséhez. A pontatlansagok felszamolasa folyamatos.

8.10. Az intézményi miikodés és nevelési kornyezet osszegzése

A 2021-2026-0s iddszak tapasztalatai alapjan az intézményi miikodés és a nevelési kornyezet
stabil, kiszamithat6 alapot biztositott a tanulok fejlédéséhez és az oktatok szakmai munkajahoz.
Ez a miikodési hattér megfeleld kiindulopontot jelent a kovetkezd palyazati ciklus fejlesztési
iranyainak megvaldsitasahoz.
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IX. FEJLESZTESI STRATEGIA (2026-2031)

9.1. A fejlesztési stratégia kiindulopontjai

A 2026-2031-es id6szak fejlesztési stratégiaja a 2021-2026-o0s ciklus tapasztalataira épiil. Az
intézmény stabil miikodési feltételekkel rendelkezik: a tanulolétszam tartésan 400 f6 koriil, a
kollégiumi féréhelyek szdma 148 {6, a kollégiumot igénylok szama 160-170 f6. Az oktatdi
testlilet 1étszdma 44-51 6. A taniizem éves bevétele eléri a 16 millio forintot, mig a
felnottképzés évi 3-3,5 millio forint, a felndttoktatds 11 millid forint bevételt biztosit.

2025
kollégiumi szoba kiadés 582 740Ft
bérleti dij (tornaterem, biifé, étterem) 5 891 000Ft
egy¢b bevételek 290 000Ft

14. abra Bevételek bérbeadasbol

A bérleti dijak 5% koriili emelését tartom realisnak. Evkozben a kollégium kihasznaltsaga
100% folotti, vendégszobaja nincs a kollégiumnak, szallasfoglalaskor a didkok szobaja keriil
kiadasra. Az aktudlis idészak a nyari sziinet. A kollégiumvezetd koordindlja a gazdaséagi
csoportvezetdvel és a gondnokkal. A kollégium bevételét - éves szinten - 1 millid Ft kdrnyékére
tlizom ki.

2022 2023 2024 2025 2026
Nemzeti
Tehetségprogram 2 440 000 0] 7590000] 2000000 2 000
Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara| 8 650 000 4 000 000{ 9 800 000| 20 500 000| 9 500 000
Onkormanyzat
Sporttamogatas 300 000 309 000 331 000 316 000 310 000
Osszesen 11390000 4309000 17721000 22816000 9812000
15. abra  Palyazatok

Ez a helyzet nem valsadgkezelést, hanem tudatos, litemezett fejlesztést indokol. A stratégia
alapelve a kiszamithatdsag, a fenntarthatdsag és az intézményi adottsagokra épitd fejlodés.
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9.2. A szakmai képzési kinalat fejlesztése

A szakmai képzés fejlesztésének célja a gyakorlatorientalt oktatas tovabbi erdsitése, a meglévo
képzési struktiira mindségi megljitasa mellett. Az intézmény célértékei a kdvetkezd ciklusban:

e aprojektoktatas teljes bevezetése, bovitése,

o asikeres szakmai vizsgdk aranyanak 90% felett tartasa,

e aszakiranyu tovabbtanulas aranyanak 10—15%-os novelése,
e alemorzsolodas 2—-3 szézalékpont tartasa.

A fejlesztések kozéppontjdban az agrar, erdészeti, kornyezetvédelmi—viziigyi €s sportagazati
képzések allnak, a szakmajegyzékhez és a munkaerdpiaci igényekhez igazodva.

9.3. Beiskolazasi stratégia és tanuloi utanpotlas

A beiskolazas a kovetkezd ciklus egyik meghatarozd kérdése. Stratégia célja a 1étszam
novelése, a képzési kinalathoz illeszkedd tanulok megszdlitdsdval, melyet segit az
Agrarkamaraval szervezett Palyaorientacids nap, valamint a Vadasz kamarai nap.

Konkrét célok:

e ¢évente 3—4 induld osztaly fenntartasa,

o akollégiumi kihasznaltsdg 90—95%-o0s szinten tartasa,

e a térségen kiviilr6l érkezd tanuldk ardnyanak 10-15% - kal emelése. Kiemelten Zala
varmegy¢bol,

e kornyezetvédelemhez tartozo vetélkedd, program megszervezése az 0szi idészakban,

e nyari tdbor szervezése céliranyosan szakmara.

A beiskolazéasi munkat erdsiti az intézmény orszagos szakmai elismertsége, versenyeredményei
¢s egyedi szakmai profilja.

9.4. Felnottképzés és felnottoktatas fejlesztése

A felndttképzés a kovetkezd ciklusban is az intézmény gazdalkodéasanak kiegészitd, de stabil
pillére marad. A cél egy rugalmas, munkaerdpiac-orientalt képzési struktira fenntartasa. Eddig
harom Fakitermelé ¢és egy Zoldség-és gyiimdlcstermesztd képzést, valamint egy
Erdésztechnikus vadgazdalkodas szakmairanyt inditottunk. A tovabbiakban ezeket kivanjuk
folytatni, ujrainditani. A sportdgazatos képzést jra kell gondolni.

Célértékek:
o ¢éves bevétel 10-15 milli6 forint,

e 10-20%-0s haszonkulcs,
e ataniizemhez kapcsolodo képzések ardnyanak novelése.
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9.5. A taniizem stratégiai fejlesztési iranyai

A taniizem fejlesztése elsddlegesen az oktatasi feladatokat szolgalja. A stratégia 1épcsdzetes
megvalositassal szamol.

Célértékek 2026-ra:

e ¢éves tanlizemi bevétel 18,5-19 millio forint,

e az Onfinanszirozas ardnya 73%, (67%-10l)

e a gyakorlati képzésbe bevont tanulok szadma 80-90 f6/év.
Célértékek 2027-re:

e éves tanlizemi bevétel 19,5-20 milli6 forint,

e az Onfinanszirozas aranya 75%,

o a gyakorlati képzésbe bevont tanulok szdma 80-90 f6/év.

A korszerl kertészeti liveghdz megépitése, felijitdsa hosszabb tava stratégiai cél, amelynek
elokészitése a kovetkezd ciklus feladata lehet.

9.6. Infrastrukturalis és digitalizacios fejlesztések

A fejlesztések prioritasi sorrendben valdsulnak meg. Kiemelt cél az informatikai infrastruktara
fejlesztése, a tanmiithelyek és szaktantermek korszertisitése, valamint a sport- €s rekreacios
terek bovitése.

A cél: a digitalis eszkozellatottsag 20-30%-os javitasa €s az az adminisztrativ terhelés 10—15%-
os csokkentése.

9.7. Humaneroforras-fejlesztés és utanpotlas

A kovetkez0 6t évben az oktatoi allomany mintegy 40%-a eléri a nyugdijkorhatart, ezért kiemelt
feladat a tudatos utanpotlas-tervezés.

A stratégia elemei:
e évente 2-3 1) szakoktato bevonasa,

e belsO mentoralasi rendszer miikddtetése (4-5 f6/év),
o vallalati és felsdoktatasi kapcsolatok erdsitése.
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9.8. Fenntarthatosag és mindségbiztositas

Az intézmény tovabbra is elkotelezett a fenntarthato miikodés mellett. Cél az
energiafelhasznalas szinten tartasa, valamint az Orokods Okoiskola programhoz kapcesolodo
események rendszerbe allitasa.

A mindségbiztositas eszkozei:
o éves Onértékelés,

e partneri visszajelzések rendszeres feldolgozasa,
e belso ellenérzési mechanizmusok.

9.9. Kockazatok és kezelésiik

A stratégia szamol a demografiai, gazdasagi és huménerdforras-kockdzatokkal. A vezetdi cél a
miikddésbiztonsag fenntartasa, +5—-10%-os eltérések kezelése a tanuldlétszam és a bevételek
terén.

9.10. A fejlesztési stratégia osszegzése

A bemutatott fejlesztési stratégia redlis célokra, szamszerlisithetd irdnyokra és litemezett
megvaldsitasra épiil. Biztositja az intézmény szakmai fejlédését, miikodoképességének
megOrzését és a valtozo kornyezethez valo alkalmazkodésat a 2026-2031-es idészakban.
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X. OSSZEGZES ES ZARO NYILATKOZAT

10.1. A palyazat szakmai 6sszegzése

A péalyazatban bemutatott helyzetelemzés, eredmények és fejlesztési irdnyok egy olyan
intézményi mitkodést irnak le, amely a 2021-2026-0s idoszakban stabil maradt, képes volt
alkalmazkodni a szakképzés valtozo kornyezetéhez, és biztos alapot teremtett a tovabblépéshez.

Az elmult ciklus tapasztalatai igazoljak, hogy az intézmény:

o szakmailag megalapozott, kovetkezetes képzési strukturaval rendelkezik,
o credményesen kezelte a tanuloi dsszetétel és a mikodési feltételek valtozasait,
o mikodését tudatos, felelds vezetdi dontések iranyitottak.

A 2026-2031-es iddszakra megfogalmazott fejlesztési stratégia ezekre az alapokra épiil: redlis
célokat jeldl ki, megvaldsithatd iranyokat hataroz meg, és Osszhangban van a fenntartoi
elvarasokkal, valamint a Szakképzés 4.0 szemléletével.

10.2. Vezetoi felelosségvallalas

Igazgatdként a kdvetkezo vezetdi ciklusban is teljes feleldsséget vallalok az intézmény szakmai
munkdjaért, miikodoképességéért €s fejlodéséért. A vezetdi tevékenységem alapjat tovabbra is
az alabbi elvek hatarozzak meg:

e ajogszabalyi és fenntartoi elvarasoknak valé maradéktalan megfelelés,

o aszakmai és pedagogiai mindség kovetkezetes megdrzése és fejlesztése,

o az emberi er6forrasok megbecsiilése, a tantestiilet szakmai stabilitasanak megorzése,
o agazdalkodas felelds, atlathato iranyitasa.

Célom, hogy az intézmény a kovetkez6 idoszakban is kiszamithato, biztonsadgos €s szakmailag
elismert kornyezetet biztositson tanuloi és dolgozoi szamara.

10.3. Elkotelezodés az intézmény jovoje mellett

A palyazatban megfogalmazott célok nem egyéni elképzelések, hanem az intézmény
kozosségeével, partnereivel és fenntartojaval egylittmiikodésben megvaldsithatd irdnyok. A
vezetdi munka alapja tovabbra is az egyilittmiikddés, a szakmai parbeszéd és a kozos
feleldsségvallalas.

Kiemelt cél:
o asokoldaltan képzett szakmai munkaerd megtartasa,

o akialakult, egyiittmiikddésen alapul6 tantestiileti [égkor megdrzése,
e azintézmény szakmai profiljanak kovetkezetes védelme.
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A kiils6 értékelések és szakmai visszajelzések — amelyek a palyazat mellékleteiben szerepelnek
— megerdsitik, hogy az intézmény kozmegitélése kedvezd, ezt az eredményt a kovetkezd
ciklusban is fenn kell tartani.

10.4. Jovokép és stratégiai elkotelezodés

Az intézmény tovabbi fejlodése szempontjabdl elengedhetetlen a targyi és infrastrukturalis
feltételek korszerisitése. Jelenleg az egyik legrosszabb allapotu épiiletdllomannyal rendelkezo
szombathelyi iskola vagyunk, ezért hosszabb tavon korszerii épiiletekre €s infrastrukturara van
szlikség.

Stratégiai cél:

e eurdpai szinvonall liveghaz és mikroszaporit6 laboratorium létrehozésa,

o azagraroktatasban skills versenyekre felkészitd kozpont szerepének betoltése,
o az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont miikodésének fenntartasa és bovitése,

o atudasmegosztas erdsitése mas agrarszakképzd intézményekkel.

Az intézmény szakmai munkéjanak kiils6 mércéjét tovabbra is az orszagos ¢és nemzetkozi
szakmai, valamint skills versenyeken elért eredmények jelentik.

10.5. Zaro nyilatkozat

A palyéazatban foglaltakat a legjobb tuddsom ¢és meggy6zddésem szerint allitottam Ossze.
Villalom, hogy a 2026-2031-es iddszakban az intézmény vezetését felelésen, szakmai
elkotelezettséggel €s egyiittmiikddésre torekedve latom el.

Meggy6z0désem, hogy a bemutatott szakmai program ¢és fejlesztési iranyok megfeleld alapot
biztositanak a Kisalfoldi ASzC Herman Otté Kdrnyezetvédelmi és MezOgazdasagi Technikum,

Szakképzo Iskola és Kollégium tovabbi eredményes, biztonsagos és fejlodd mitkodéséhez.

Szombathely, 2026 januar 17.

Hodvogner Csaba
regnald igazgato
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